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1. Pred COVID-19 

Na konci roka 2019 bolo kultúrne a kreatívne  
hospodárstvo v plnej sile
• S obratom 643 miliárd € a s 
celkovou pridanou hodnotou 253 
miliárd € v roku 2019 predstavovali 
`dYnf��Ĭaffgkla�cmdl�jf]`g�Y�
kreatívneho priemyslu (KKP) 4,4% 
@<H�=é�r�`ŜY\akcY�[]dcgn�`g�gZjYlm&

• Hospodársky prínos KKP je vyšší 
ako prínos telekomunikácií, high tech 
(moderná technika), farmaceutík 
Yd]Zg�YmlgegZadgn�`g�hja]eqkdm&

• Od roku 2013 sa celkové príjmy 
v KKP zvýšili o 93 miliárd €, 
h]j[]flm�df]�g�)/�&

• Na konci roka 2019 KKP 
zamestnával viac ako 7,6 milióna 
Ŝm\��n�=é�Y�rYZ]rh]Ĭad�g\�jgcm�
*()+�ĮYd��[`�hjaZda�f]�/((�(((�
(+10%) pracovných miest vrátane 
autorov, výkonných umelcov a iných 
cj]Yl�nfq[`�hjY[gnf�cgn&

��N�jgcg[`�*()+�Y��*()1�hj]�dg�

\]kYſ�g\n]ln��CCH�j�rfgjg\	ea$�Yd]�
konštantnými mierami rastu: viac 
Ycg�,��jgĬf]�hj]�na\]g`jq$�j]cdYem$�
architektúru a hudbu; a medzi 0,5% a 
3% v prípade audiovizuálnej oblasti, 
výtvarného umenia, múzických 
me]f��Y�cf�`&�Ljh]dY�d]f�ldYĬ� %)$/�!�
Y�lg�r�\�ng\m�f�jgĬf�`g�hj][`g\m�r�
ldYĬ]f	[`�fY�gfdaf]�hj�beq&

��N�]l[a�n	rfYef��`j�Ĭa�hgmcYrmb��
na obdobie intenzívnych inovácií – 
fa]d]f�n�`ŜY\Yf��Y�r�kcYf��n�Ĭ�a]`g�
efg�klnY�\an�cgn$�ĬalYl]Ŝgn$�`j�Ĭgn�
alebo návštevníkov, ale aj explóziu 
dopytu po online obsahu: 81% 
hgm��nYl]Ŝgn�afl]jf]lm�n�=é�n�jgcm�
*()0�nqm�adg�afl]jf]l�hj]�`m\Zm$�
videá a hry – viac ako pri nakupovaní 
Yd]Zg�nqm��nYf��kg[a�dfq[`�ka]l�&

Cmdl�jfq�Y�cj]Yl�nfq�hja]eqk]d�kY�n�=mj�h]�klYd�naY[�e]\raf�jg\f	e�Y�hg\facYl]Ŝkc	e

•�N�jgcm�*()1�h�ſ�fYbn�Ĭ��[`�cjYb�f�=é� >jYf[�rkcg$�
F]e][cg$�LYdaYfkcg$��hYfa]dkcg�Y�Khgb]f��cj�Ŝgnklng!�
predstavovalo 69% z celkových príjmov KKP v EÚ, ale 
fYbkadf]b���jYkl�hg[`�\rYd�rg�klj]\f]b�Y�n	[`g\f]b�=mj�hq&

• V roku 2017 EÚ exportovala kultúrne aktivity v hodnote 
*0$)�eadaYj\q�Ò&�GZ[`g\f��ZadYf[aY�=é�k�lgnYjge�
kultúrneho charakteru je prebytková (+8,6 miliardy €) a 
hg\a]d�n	ngrm�CCH�fY�[]dcgnge�n	ngr]�=é�Zgd�)$-�$�Ĭg�
b]�hjaZda�f]�jgnfYc	�hg\a]d�Y�hj]Zqlgc�Ycg�hja�gZ[`g\]�
s potravinami, nápojmi a tabakom (9,1 miliardy v roku 
*()0!&

��NaY[�Ycg�1(��khgdgĬfgkl��n�CCH�k��eYd��Yd]Zg�
stredné podniky a 33% pracovnej sily je samostatne 
r�jgZcgng�Ĭaff	[`�gk�Z�Ç�\nYcj�l�naY[�Ycg�n�]mj�hkcge�
`gkhg\�jkln]�Ycg�[]dcm� ),�!&

• Príjmy pochádzajúce z verejného sektora predstavovali 
v roku 2018 len 10,8% príjmov v porovnaní s 11,5% v roku 
*()+&

Kultúra a tvorba v plnej sile

Obrat a pridaná hodnota v roku 2013 
a 2019 a podiel na HDP  
(v miliardách € a %, EÚ)

643
(4,4%)

2013 2019

213
(1,6%)

253
(1,7%)

+17û

 Pridaná hodnota   Obrat

Zdroje: Eurostat; GESAC; Profesionálne 
organizácie; Modelovanie a analýza EY 2020.
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<a_al�df]�r��alcq�Y�gfdaf]'g^Öaf]�cgeZaf�[a]�\akljaZ�[a��
hg\fa]lada�jYkl$�Yd]�lj`�kY�nqn�bY�Yb�fYĮYd]b
��RY�hgkd]\f	[`��]kſ�jgcgn�gZjYl�
generovaný online kultúrnym 
gZkY`ge�j�klgd�e]\rajgĬf]�g� 
))$-�&

��Cmdl�jf]�khgdgĬfgkla�Zgda�
historicky jednými z prvých, 
ktorí experimentovali a prijímali 
digitálne technológie (digitálne 
^glg_jYÕ]$�\a_al�df]�fgkaĬ]$�Ycg�
k��<N<�Y�:dm%jYq$�;<$�\a_al�df]�
snímanie, streamovanie, virtuálna 
j]YdalY�Y�gfdaf]�hdYl^gjeq!&�
Kultúrny obsah podnietil rast 
a rozvoj internetu od samého 
hgĬaYlcm$�Y�l]flg�gZkY`�kl�d]�
predstavuje vysoký podiel z 
[]dcgn�`g�gZkY`m�fY�afl]jf]l]&

��G\�jgcm�*()+�khgdgĬfgkla�
a organizácie v KKP výrazne 
investovali do inovácií a 

digitalizácie, a to ako z 
hg\facYl]Ŝkc�`g�`ŜY\akcY$�lYc�Yb�
r�`ŜY\akcY�mkhgcgb]faY�n	jgZq�Y�
r�cYrf�cgn&

��F]nqn��]f��nrſY`q�k�
globálnymi platformami a 
khjgklj]\cgnYl]Ŝea�fY�afl]jf]l]�
n�Yc�e��m�g`jgraſ�ÕfYfĬf��
�anglYk[`ghfgkſ$�rYe]klfYfgkſ$�
afgn�[a]�Y�afn]kl�[a]�\g�k]clgjY&

• Pre zainteresované strany v 
CCH�k��n	rnq�hgĬ]lf�$�nj�lYf]�
g\e]ŤgnYfaY�\j�al]Ŝgn�hj�n$�
riadne fungovanie trhov pre 
kultúrny a kreatívny obsah a boj 
proti nezákonnému prístupu ku 
[`j�f]f	e�\a]dYe&

8,4x
viac pracovných miest ako v
l]d]cgemfacYĬfge�hja]eqkd]

81%  
hgm��nYl]Ŝgn�afl]jf]lm�n�=é�nqm�ada
internet pre hudbu, videá a hry

8,6mld €  
celková obchodná bilancia EÚ  
v oblasti kultúry v roku 2019

90%
podnikov v KKP sú malej
Y�klj]\f]b�n]Ŝcgkla

RYe]klfYfgkž�hg\śY�g\n]ln��n�jgcm�*()1� 
(v miliónoch pracovných miest; EÚ)
Zdroje: Eurostat – Profil podnikateŜského sektora; 
Modelovanie a analýza EY 2020.

;]klgnf	�jm[`�

Doprava a logistika N]j]bf��kdm�Zq�

Automobilový priemysel 

Stavebníctvo

1,3

L]d]cgemfac�[a] 0,9

12,1

10,3

Kultúrny a kreatívny priemysel 7,6

2,6

10,7

1,2
;`]ea[c	�hja]eqk]d�

Zdroje: Index digitálnej ekonomiky a 
spoloĬnosti (DESI); Podnikový sektorový profil, 
Eurostat; Kultúrna štatistika, Eurostat
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-38%

-53

-28%

-36
-32%

-17
-22%

-26 -25%

-76%

-18
-23%

-20

-90%

-37

-20%

Odhadovaná zmena obratu v sektore KKP za rok 2019 – 2020 (v % z celkového obratu za rok 2019 a v miliardách €; EÚ)

+9% +2

-2

Reklama Architektúra Audiovízia Knihy Hudba
Noviny a 
Ĭasopisy Rozhlas

Múzické 
umenia

Výtvarné 
umenie

Videohry
-9

-31%

Priemerná 
zmena v obrate

Zdroje: Eurostat; GESAC; profesijné organizácie; 
Oxford Economics; Modelovanie a analýza EY 2020.

 Zmena obratu (v%)

 Zmena obratu (v miliardách €)

Prudký pád kultúry
V roku 2020 kultúrne a 
kreatívne hospodárstvo 
kljYladg�hjaZda�f]�+)��b]`g�
príjmov
��;]dcgn	�gZjYl�cmdl�jfq[`�Y�
kreatívnych podnikov v EÚ sa v roku 
*(*(�rf��ad�fY�,,,�eada�j\�Ò$�g�)11�
eada�j\�Ò�e]f]b�Ycg�n�jgcm�*()1&

• So stratou 31% z obratu kultúrna 
a kreatívna ekonomika je jedným 
z najviac postihnutých v Európe, o 
fa]Ĭg�e]f]b�Ycg�d]l][c��\ghjYnY$�
ale viac ako cestovný ruch a 
YmlgegZadgn	�hja]eqk]d� %*/��Y�%*-��
n�mn]\]fge�hgjY\�!&

��GljYkq�r�;GNA<%)1�k��[al]Ŝf��ng�
všetkých kultúrnych a kreatívnych 
g\n]lnaY[`2�e�ra[c��me]faY� %1(��
e]\ra�*()1�Y�*(*(!�Y�`m\ZY� %/.�!�
sú najviac postihnuté; výtvarné 

umenie, architektúra, reklama, knihy, 
ldYĬ�Y�Ym\agnarm�df]�Yclanalq�cd]kda�
g�*(��Y��,(��n�hgjgnfYf��k�jgcge�
*()1&�K]clgj�na\]g`a]j�kY�r\��Zqſ�
b]\af	e$�clgj	�kY�m\j�Yd� #1�!&

• Kríza zasiahla strednú a východnú 
=mj�hm�fYb`gj�a]� g\�%+.��hj]�
Dalnm�Y��hg�%,,��hj]�:md`Yjkcg�Y�
=kl�fkcg!&

• Všetky sektory sú ovplyvnené: 
dokonca aj tie, ktoré sa zdali 
Zqſ�[`j�f]f��hj]�a[`��ĬYkſ�fY�
\ge�[]b�khglj]Z]&�La]lg�n�Yc�
Ĭ]dada�hjm\c�em�hgcd]km�hj�begn�
nr`ŜY\ge�fY��klj]\f���dg`m�
potreby osobného predaja vo svojich 
obchodných modeloch, ako aj z 
\�ng\m�f]cgfljgdgnYl]Ŝf]b�n	jgZq�Y�
\akljaZmĬf	[`�f�cdY\gn&

643

;]dcgn	�gZjYl�nqlngj]f	�CCH�n�
krajinách EÚ (v miliardách €)

2019 2020 (odhad 
s vplyvom 
COVID-19)

-31%

444

R\jgb]2�=mjgklYl3�?=K9;3�Hjg^]kagf�df]
organizácie; Oxford Economics 
– globálny priemysel,
K[]f�j�\jm`]b�ndfq�g\�/&�k]hl]eZjY
*(*(3�Eg\]dgnYfa]�Y�YfYd	rY�=Q�*(*(&

2. COVID-19 a jeho vplyv
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Cj�rY�;GNA<%)1�Zm\]�eYſ�gZjgnkc	�Y�\d`gljnYb�[a�nhdqn�fY�[]d	�`g\fglgn	�j]ſYr][�CCH�

•�>afYfĬf���anglYk[`ghfgkſ�b]\fgldan[gn�Ç�Ĭa�m��
cj]Yl�nfq[`�Yd]Zg�hg\facgn�Y�khgdgĬfgkla�CCH�n�
súkromnom a verejnom sektore sú ohrozené rastúcimi 
f�cdY\ea$�gf]kcgj]f	ea�hdYlZYea$�fYh�l	e�h]ŤY�f	e�
lgcge�n�\�kd]\cm�hj]jm�]faY�Ĭaffgkl��Y�f]akl	e�f�njYlge�
hjabYl]Ŝf	[`�`gkhg\�jkcq[`�Y�r\jYnglf	[`�hg\ea]fgc&

��R�nY�fgkſ�cj�rq�b]�admkljgnYf��fYhj�cdY\�hgcd]kge�
da[]fĬf	[`�hj�begn$�clgj��gj_Yfar�[a]�cgd]cl�nf]b�khj�nq�
(OKS) vyberajú pre autorov a výkonných umelcov, a to 
g�+-�$�hjaĬge�a[`�hj�beq�kY�n�jgcg[`�*(*)�Y�*(**�]�l]�
n	jYrf]�rf��aY&

��FY�\jm`]b�kljYf]�khglj]Zal]Ŝkc��n	\Yncq�fY�\a_al�df]�
modely nekompenzujú stratu príjmov z fyzického predaja 
 cf�`$�na\]g`a]j$�fgn�f�YlĮ&!�Y�ĮYd��[`�kcmlgĬfgkl��ng�
n�Ĭ�af]�g\n]ln�&�N�`m\gZfge�k]clgj]�kY�^qra[c	�hj]\Yb�
 ;<�Y�nafqdq!�rf��a�g�+-�$�rYlaYŜ�Ĭg�kY�gĬYc�nY$��]�

\a_al�df]�hj�beq�hj]�`m\gZf	�hja]eqk]d�Zm\��j�kſ�d]f�g�
0�&�JgnfYc��lj]f\q�hdYlaY�Yb�hj]�Õde$�k�hgcd]kge�hj�begn�
nqlngj]f	[`�]mj�hkcqea�ÕdeYea$�clgj	�kY�n�jgcm�*(*(�
g\`Y\mb]�fY�%/-�&

��Hja�YZk]f[aa�n	rfYef�`g�gZfgn]faY�g^Öaf]�n	jgZq$�
\akljaZ�[a]�Y�hjghY_�[a]�Zm\]�n�jgcm�*(*)�n��f]�
g`jgr]f��k[`ghfgkſ�cmdl�jfq[`�Y�cj]Yl�nfq[`�hg\facgn�
m\j�aYnYſ�Y�rnq�gnYſ�afn]kl�[a]�\g�fgn	[`�hjgb]clgn$�
lngjZq�Y�afgn�[a�&

��N�Yclm�dfge�=Q�>mlmj]�;gfkme]j�Af\]p$�,.��
j]khgf\]flgn�mna]\dg$��]�Zq�kY�f][�lada�hg`g\df]��kſ�
fY�cgf[]jl�fa]cgŜcg�e]kaY[gn$�Y�*)��mna]\dg$��]�Zq�kY�
f][�ladg�hg`g\df]��kſ�Yb�fa]cgŜcg�jgcgn&

FY�r�cdY\]�`ŘZcgn�`g�n	kcmem�Y�jgr`gngjgn$�clgj��mkcmlgĬfadY�khgdgĬfgkſ�=Q$�Y�fY�r�cdY\]�
stanovísk odborníkov a organizácií zastupujúcich kultúrny a kreatívny priemysel boli za 
hjagjalq�gZfgnq�Y�jYklm�cj]Yl�nf]`g�`gkhg\�jklnY�a\]flaÕcgnYf��la]lg�n	rnq2

N	rnY�)�Ç��>afYf[a]�
Poskytovanie masívneho 
n]j]bf�`g�ÕfYf[gnYfaY�Y�
podpora súkromných investícií 
do kultúrnych a kreatívnych 
podnikov, organizácií, 
hg\facYl]Ŝge�Y�lngj[ge�Ç�\n]�
nevyhnutné páky na podporu 
a urýchlenie ich obnovy a 
ljYfk^gje�[a]&

N	rnY�*�%��Hgkadf]fa]�
Hg\hgjgnYſ�\an]jraÕcgnYf��
cmdl�jf]�hgfmcq�rYZ]rh]Ĭ]f�e�
kvalitného právneho rámca, 
clgj	�meg�f��jgrngb�k�cjgef	[`�
investícií do výroby a distribúcie, 
rY�hj]\hgcdY\m$��]�Zm\��
vytvorené nevyhnutné podmienky 
hj]�hjae]jYf��f�njYlfgkſ�
afn]kl�[a��\g�khgdgĬfgkl��Y�
rYjmĬ]fa]�hjae]jYf�`g�hj�bem�hj]�
lngj[gn&

N	rnY�+�%��Nhdqn�
Nqm�aſ�CCH�Y�nqf�kgZ]f��kadm�
svojich miliónov individuálnych 
a kolektívnych talentov 
Ç�Ycg�`dYnf	�mj	[`ŜgnYĬ�
kg[a�dfq[`$�khgdgĬ]fkc	[`�Y�
environmentálnych zmien v 
=mj�h]&�

3. Po COVID-19

9cg�gZfgnaſ�cmdl�jfm�Y�cj]Yl�nfm�=mj�hm
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